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Nová škola , o. p. s.
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Náklady za rok 2023

�•���W�T�S�X���I�F�S�Z�E�R�£���R�›�O�Y�T�]���E���W�P�Y�*�F�]��
• osobní náklady 
• ostatní 

• provozní dotace 
�•���T���§�W�T�Ï�Z�O�]���E���H�E�V�]
�•���X�V�*�F�]���^�E���O�Y�V�^�]���E���S�W�X�E�X�R�§
• ostatní výnosy
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Výnosy za rok 2023
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�T�I�X�O�E���W�X�I�W�O�Y���^���W�X�E�P�E�����&�]�P��
�X�S���W�X�I�W�O���^�I�N�Q�£�R�E���T�S���W�O�Z�Ï�P�´�G�L���X�´�Q�I�G�L���E�x�R�E�H�
�I�R�´�G�L���T�V�S�J�I�W�M�S�R�›�P�I�G�L�����O�X�I���§���Q�Y�W�I�P�M���W�x�O�S�R�G�M���T�V�S�N�I�O�X����
�2�S�Z�S�Y���
�O�S�P�Y���S�T�Y�W�X�M�X�����:�x�V�S�G�I�������������N�W�Q�I���X�S�X�M�*���±�W�T�Ï�
�R�Ï���Y�^�E�Z���I�P�M���T�V�S�N�I�O�X�]�����>�O�S�Y�Q�E�Z�£���Ã�X�I�R�§�����>�E��
�L�S�V�M�^�S�R�X�I�Q�����-�R�S�Z�E�G�I�����:�4���Z�I���
�O�S�P�R�§�G�L���H�V�Y�*�M�R�›�G�L�����6�S�^�Z�S�N���O�S�Q�Y�R�M�O�E�G�I���E�x�W�T�S�P�Y�T�V�›�G�I���Q�I�^�M���V�S�H�M�Ã�M��
�V�S�Q�W�O�´�G�L���W�S�G�M�›�P�R�Ï���^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�´�G�L���*�›�O�����E�x�
�O�S�P�S�Y�����4���M���^�›�Z�Ï�V�I�Ã�R�´�G�L���W�I�X�O�›�R�§�G�L���N�W�Q�I���W�I���W�T�S�P�I�Ã�R�Ï��
�V�E�H�S�Z�E�P�M���^�x�H�S�W�E�*�I�R�´�G�L���Z�´�W�X�Y�T�����E�x�L�S�V�P�M�Z�Ï���H�M�W�O�Y�X�S�Z�E�P�M���S�x�R�S�Z�´�G�L���Z�´�^�Z�›�G�L�����O�X�I�V�£���W�I���T���I�H���R�›�Q�M��
�Z�]�R�S���M�P�]�����4�S�O�V�E�Ã�Y�N�§�G�§�Q���T�V�S�N�I�O�X�I�Q���F�]�P�S���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V�����^�I���O�X�I�V�£�L�S���F�Y�H�S�Y���M�x�Z�x�T�V�Z�R�§�Q���Ã�X�Z�V�X�P�I�X�§���V�S�O�Y��
�����������X�Ï�*�M�X���*�›�G�M���
�O�S�P���Z�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï���E�x�Z�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï�����8�I�R�X�S���T�V�S�N�I�O�X���H�S�T�P�ö�S�Z�E�P�]�����E�x�M�x�Z�x�V�S�G�I�������������F�Y�H�S�Y��
�H�S�T�P�ö�S�Z�E�X�����N�M�*���^�E�Z�I�H�I�R�£���T�V�S�K�V�E�Q�]���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S�����:�E�O�I�V���6�S�Q�E�R�I�W�����6�S�^�P�I�X�]���E�x�7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï����
�2�S�Z�›���
�O�S�P�E���F�Y�H�I���M�x�Z�x�V�S�G�I�������������E�O�X�M�Z�R�§���T���M���T���§�Q�£���W�T�S�P�Y�T�V�›�G�M���W�x�O�S�R�O�V�£�X�R�§�Q�M���
�O�S�P�E�Q�M���Z�x�Q�§�W�X�I�G�L��
�W�x�S�F�X�§�*�R�S�Y���W�S�G�M�›�P�R�§���W�M�X�Y�E�G�§�����2�S�Z�£���T�V�S�N�I�O�X�]�����Z�^�R�M�O�P�£���Z�x�Y�T�P�]�R�Y�P�£�Q���V�S�G�I�����H�S���O�X�I�V�´�G�L���Z�O�P�›�H�›�Q�I���Z�I�P�O�›��
�S�Ã�I�O�›�Z�›�R�§�����R�I�W�S�Y���R�E�H�Ï�N�I�T�P�R�£���R�›�^�Z�]���7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I�����E�x�.�W�Q�I���W�x�Z�›�Q�M�����F�Y�Å�X�I���W�x�R�›�Q�M�����4���§�T�V�E�Z�R�£��
�J�›�^�I���M�x�^�E�Ã�›�X�O�]���V�I�E�P�M�^�E�G�I���Z�x�R�›�W���Z�^�F�Y�^�Y�N�§���S�T�X�M�Q�M�W�Q�Y�W�����:�Ï���§�Q�I�����*�I���M�x�Z�x�X�Ï�G�L�X�S���T�V�S�N�I�O�X�I�G�L���W�I���R�›�Q��
�T�S�H�E���§���H�›�X���H�S�L�V�S�Q�E�H�]���X�´�Q�]���T�V�S�J�I�W�M�S�R�›�P�����E�x�W�x�N�I�N�M�G�L���T���M�W�T�Ï�R�§�Q���T�E�O���W�T�P�R�M�X���G�§�P�I�����O�X�I�V�£���N�W�Q�I���W�M���Z�x�R�M�G�L��
�W�X�E�R�S�Z�M�P�M��

�6�S�O�������������F�]�P���Z�
�E�O���R�E�T�P�R�Ï�R���M�x�Z�H�Ï�O�I�Q��

�9�Z�Ï�H�S�Q�Y�N�I�Q�I���W�M�����*�I���W�I���Z�x�R�E�
�§���Ã�M�R�R�S�W�X�M���R�I�S�F�I�N�H�I�Q�I���F�I�^���W�M�P�R�´�G�L���T�E�V�X�R�I�V�������:�›�*�§�Q���W�M���R�E�
�M�G�L��
�H�S�R�S�V�������O�X�I���§���2�S�Z�£���
�O�S�P�I���Z�Ï���§���E�x�Q�E�N�§���Z�x�R�M���H���Z�Ï�V�Y���M�x�T���M���^�Z�P�›�H�›�R�§���W�X�E�V�´�G�L���E�x�R�S�Z�´�G�L���Z�´�^�I�Z�����'�I�R�§�Q���W�M��
�
�O�S�P���E�x�
�O�S�P�R�§�G�L���X�´�Q�������O�X�I�V�£���W�I���W�x�R�›�Q�M���Z�]�H�›�Z�E�N�§���H�S���R�I�T�V�S�F�›�H�E�R�´�G�L���X�I�V�M�X�S�V�M�§�����Z�I���O�X�I�V�´�G�L���L�P�I�H�E�N�§��
�R�S�Z�£���Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§���X�V�E�N�I�O�X�S�V�M�I���T�V�S���X�]���R�I�N�W�P�E�F�
�§�����6�E�H�Y�N�M���W�I���^�I���W�T�S�N�I�R�I�G�X�Z�§�����O�X�I�V�›���2�S�Z�›���
�O�S�P�E���Z�]�X�Z�›���§���W�I��
�^�›�W�X�Y�T�G�M���O�R�M�L�S�Z�I�R�����S�F�G�§�����Q�§�W�X�R�§�G�L���E�O�Ã�R�§�G�L���W�O�Y�T�M�R�����R�I�^�M�W�O�S�Z�´�G�L���S�V�K�E�R�M�^�E�G�§�����E�P�I���M�x�W�x�Y�R�M�Z�I�V�^�M�X�E�Q�M��
�E�x�M�R�W�X�M�X�Y�G�I�Q�M���Z�I���I�N�R�£���W�T�V�›�Z�]��
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�'�L�G�M���T�S�H�Ï�O�S�Z�E�X���Z�
�I�Q�����O�X�I���§���T�V�S���2�S�Z�S�Y���
�O�S�P�Y���Z�x�Y�T�P�]�R�Y�P�£�Q���V�S�G�I���T�V�E�G�S�Z�E�P�M�����1�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�Y��
�Z�I�H�I�R�£�Q�Y���.�E�R�I�Q���>�E�N�§�G�I�Q�����T�V�S�N�I�O�X�S�Z�´�Q���Q�E�R�E�*�I�V���Q���M�x�Ã�P�I�R���Q���N�I�H�R�S�X�P�M�Z�´�G�L���X�´�Q�������3�G�I�R�M�X���G�L�G�M��
�X�E�O�£���T�V�›�G�M���H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�������&�I�^���Z�›�W���F�]�G�L�S�Q���R�I�F�]�P�M���W�G�L�S�T�R�M�����E�H�Y���E�O�X�M�Z�M�X���Z���F�I�G���V�I�E�P�M�^�S�Z�E�X�����(�Ï�O�Y�N�M��
�Z�›�Q���^�E���W�I�F�I�����E�P�I���M�x�^�E���O�E�*�H�£���H�§�X�Ï�����O�X�I�V�£�Q�Y���N�W�X�I���R�I�^�M�
�X�R�Ï���Z�Ï�R�S�Z�E�P�M���O�Y�W���W�Z�£�L�S���Z�S�P�R�£�L�S���Ã�E�W�Y����
�:�›�*�§�Q���W�M���T�V�›�G�I���W�Z�´�G�L���O�S�P�I�K�]�ö���E�x�O�S�P�I�K�����^�I���W�T�V�›�Z�R�§���E�x�H�S�^�S�V�Ã�§���V�E�H�]��

�-�x�O�H�]�*���S�^�F�V�S�N�I�R�£���O�S�R�½�M�O�X�]���S�O�S�P�S���R�›�W���T���M�F�´�Z�E�N�§���E�x�R�E�T�Ï�X�§���Z�I���W�T�S�P�I�Ã�R�S�W�X�M���V�S�W�X�I�����^�E���W�T�V�›�Z�R�§��
�E�x�H�S�^�S�V�Ã�§���V�E�H�Y���2�S�Z�£���
�O�S�P�]���Q�S�L�Y���W�P�§�F�M�X�����*�I���M�x�^�E���X�Ï�G�L�X�S���T�S�H�Q�§�R�I�O���^���W�X�E�R�I���2�S�Z�›���
�O�S�P�E���Z�Ï�V�R�›��
�W�Z�£�Q�Y���T���Z�S�H�R�§�Q�Y���T�S�W�P�›�R�§�����:�I���W�Z�£���Ã�M�R�R�S�W�X�M���F�Y�H�I�Q�I���
�§���M�X���V�I�W�T�I�O�X���E�x�X�S�P�I�V�E�R�G�M���O�x�S�H�P�M�
�R�S�W�X�I�Q��
�Z�
�I�L�S���H�V�Y�L�Y�����-�x�R�E�H�›�P�I���F�Y�H�I�Q�I���Z�Ï���M�X���Z�x�W�§�P�Y���Z�^�H�Ï�P�›�R�§���E�x�Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§�����O�X�I�V�£���R�I�T���I�W�X�›�Z�›�Q�I���Z�R�§�Q�E�X��
�N�E�O�S���P�£�O�]���R�E���R�I�H�Y�L�]���R�E�
�§���T���§�X�S�Q�R�S�W�X�M��

�:�x�4�V�E�^�I�����������H�Y�F�R�E����������
�4�I�X�V���:�V�^�›�Ã�I�O

�T���I�H�W�I�H�E���W�T�V�›�Z�R�§���V�E�H�]���2�S�Z�£���
�O�S�P�]�����S�����T�����W��
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�7�X���§�T�O�]���^���R�E�
�§���Ã�M�R�R�S�W�X�M

LEDEN 
• �4�S���Z�›�R�S�Ã�R�§���T�E�Y�^�I���T�S�O�V�E�Ã�Y�N�I���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���Z�x�2�S�Z�£���
�O�S�P�I���M�x�Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�›�G�L��
•���3�H�I�Z�^�H�›�Z�›�Q�I���*�›�H�S�W�X���S�x�T�S�H�T�S�V�Y���T�V�S�N�I�O�X�����Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����R�E���1�4�7�:��
• �7�H�§�P�§�Q�I���^�E���L�S�V�M�^�S�R�X�I�Q���•���L�P�I�H�›�Q�I���S�H�T�S�Z�Ï�H�M���R�E���S�X�›�^�O�Y�����'�S���Z�
�I�G�L�R�S���Y�*���N�I���T�S�W�M�P�S�Z�›�R�§�Q���O�V�I�E�X�M�Z�M�X�]��
�Z�I���Z�´�Y�G�I�#���.�E�O���R�E���E�O�X�M�Z�M�X�]���V�I�E�K�Y�N�§���*�›�G�M�#
• �.�E�O�S���X�V�E�H�M�Ã�R�Ï���T�V�E�G�Y�N�I�Q�I���R�E���^�›�Z�Ï�V�I�Ã�R�´�G�L���^�T�V�›�Z�›�G�L�����Z�
�I�G�L�R�]���S�H�I�Z�^�H�›�Z�›�Q�I���Z�x���›�H�R�£�Q���X�I�V�Q�§�R�Y��
• �7�I�X�O�›�Z�›�Q�I���W�I���W�x�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�]���R�E���O�E�^�Y�M�W�X�M�G�O�£�Q���W�I�X�O�›�R�§��

ÚNOR 
• �:�x�T�V�S�N�I�O�X�Y���>�O�S�Y�Q�E�Z�£���Ã�X�I�R�§���S�V�K�E�R�M�^�Y�N�I�Q�I���F�Y�V�^�]���R�›�T�E�H�����Z�x�4�V�E�^�I���E�x�Z�x�,�P�Y�Ã�§�R�Ï���W�x�T�S�H�X�M�X�Y�P�I�Q��
�ˆ�4���I�G�I���R�I�Ã�X�S�Y���N�I�R���Ã�I�
�X�M�R�›���M�‰���•���W�H�§�P�§�Q�I���E�x�M�R�W�T�M�V�Y�N�I�Q�I���W�I��
• �2�E���G�I�P�S�W�X�›�X�R�§���-�H�I�S�Z�£���H�I�F�E�X�Ï���/�(�9���Â�7�0���O�x�:�´�^�Z�Ï���Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§���T�S�P�M�X�M�O�]���Z�x�V�›�Q�G�M���7�X�V�E�X�I�K�M�I���P�M�H�S�Z�I�G�O�£��
�T�S�P�M�X�M�O�]���������������T���I�H�W�X�E�Z�Y�N�I�Q�I���T���§�O�P�E�H�]���H�S�F�V�£���T�V�E�\�I���^�I�N�Q�£�R�E���Z�x�T�V�›�G�M���W�x�H�Ï�X�Q�M���W�I���W�S�G�M�›�P�R�§�Q��
�^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�§�Q��

�&���)�>�)�2
• �>�E���L�S�V�M�^�S�R�X���Z�]�O�V�E�Ã�Y�N�I�Q�I���Z�x�2�›�V�S�H�R�§���K�E�P�I�V�M�M���Z�x�4�V�E�^�I�������N�H�I�Q�I���T�S���W�X�S�T�›�G�L���1�E�V�G�I�P�E���(�Y�G�L�E�Q�T�E��
• �4�V�›�G�I���H�Ï�X�§���^�I���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S���Z�]�W�X�E�Z�Y�N�I�Q�I���Z�x�1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�Ï���Z�x�.�M�L�P�E�Z�Ï��
• �2�E���^�›�Z�Ï�V���T�V�S�N�I�O�X�Y���6�S�^�Z�S�N���O�S�Q�Y�R�M�O�E�G�I���E�x�W�T�S�P�Y�T�V�›�G�I���W�x�V�S�H�M�R�E�Q�M���W�S�G�M�›�P�R�Ï���^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�´�G�L��
�V�S�Q�W�O�´�G�L���*�›�O�����T�S���›�H�›�Q�I���Z�x�4�V�E�^�I���R�E���,�E�F�V�S�Z�G�I���N�M�*���X�V�E�H�M�Ã�R�§���/�S�R�J�I�V�I�R�G�M�����R�I�N�I�R�
���T�V�S���E�W�M�W�X�I�R�X�]��
�T�I�H�E�K�S�K�E�����(�S�V�›�*�§���������±�Ã�E�W�X�R�§�O�����E�x�S�L�P�E�W�]���N�W�S�Y���Z�§�G�I���R�I�*���H�S�F�V�£��
• �(�S�^�Z�§�H�›�Q�I���W�I�����*�I���N�W�Q�I���T�S�H�T�S���I�R�M���1�4�7�:���^�x�T�V�S�W�X���I�H�O�����)�Z�V�S�T�W�O�£���O�S�Q�M�W�I���R�E���V�I�E�P�M�^�E�G�M��
�H�Z�S�Y���X���§�P�I�X�´�G�L���T�V�S�N�I�O�X�������O�X�I�V�£���^�E�Z�›�H�Ï�N�§���H�S���Ã�X�]�����^�›�O�P�E�H�R�§�G�L���
�O�S�P���T�S�H�T�S�V�Y���T�V�S�W�X���I�H�R�M�G�X�Z�§�Q��
�Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q����
• �2�E���)�M�*�O�S�Z�Ï���T�V�S�F�§�L�›���Z�x�T�V�S�W�X�S�V�Y���4�V�E�G�S�Z�R�E���Z�I�P�O�S�P�I�T�£���^�›�Z�Ï�V�I�Ã�R�£���W�I�X�O�›�R�§���W�x�Z�]�G�L�S�Z�E�X�I�P�O�E�Q�M��
�^�x�T�V�S�N�I�O�X�Y���-�R�S�Z�E�G�I�����:�4���Z�I���
�O�S�P�R�§���H�V�Y�*�M�R�Ï��

DUBEN 
•���:�x�1�Y�^�I�Y���,�P�Y�Ã�§�R�W�O�E���^�E���L�S�V�M�^�S�R�X�����H�S���J�S�X�S�K�V�E�¼�G�O�£�L�S���E�X�I�P�M�£�V�Y���>�E�K�S�V�E�����T�V�S�G�Z�M�Ã�Y�N�I�Q�I���T�S�T�M�W��
�•���R�›�Z�E�^�R�S�W�X���R�E���V�S�H�M�R�Y���,�E�R�]���>�E�K�S�V�S�Z�£���Z�›�W���R�E�T�E�H�›���W�T�V�›�Z�R�Ï��
•���3�X�Z�§�V�›�Q�I�����������V�S�Ã�R�§�O���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S��
•���:�x�3�F�P�E�W�X�R�§���'�L�E�V�M�X�Ï���.�M�L�P�E�Z�E���T�S���›�H�›�Q�I���F�I�W�I�H�Y���W�x�-�Z�I�X�S�Y���/�S�O�]�S�Z�S�Y���E�x�X�Z���V�Ã�§���H�§�P�R�]���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï����
�4�V�S���*�›�O�]���>�����.�Y�R�K�Q�E�R�R�S�Z�E���Z�x�.�M�L�P�E�Z�Ï���T�S���›�H�›�Q�I���H�Z�E���W�I�Q�M�R�›���I���S�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï���E�x�V�S�Q�W�O�£���P�M�X�I�V�E�X�Y���I��
�E�x�H�§�P�R�Y���T�W�E�R�§���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï��
•���4�S���R�Ï�O�S�P�M�O�E�Q�Ï�W�§�Ã�R�§���Z�]�R�Y�G�I�R�£���T���I�W�X�›�Z�G�I���R�E�Z�E�^�Y�N�I�Q�I���W�x�T�V�S�N�I�O�X�I�Q���2�I�Z�^�H�›�Q�I���X�S���-�-�-�����R�E��
�T���I�H�G�L�S�^�§���H�Z�E���T�V�S�N�I�O�X�]���^�E�Q�Ï���I�R�£���R�E���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���H�Ï�X�§���S�L�V�S�*�I�R�´�G�L���T���I�H�Ã�E�W�R�´�Q�M���S�H�G�L�S�H�]���^�I��
�Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§�����X�I�R�X�S�O�V�›�X���R�E�������T�V�E�*�W�O�´�G�L���
�O�S�P�›�G�L�����4�V�S�N�I�O�X���F�Ï�*�§���H�S���O�S�R�G�I���V�S�O�Y��
•���:�x�T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V���^�E�Ã�§�R�›�Q�I���T�P�›�R�S�Z�E�X���P�I�X�R�§���T���§�Q�Ï�W�X�W�O�£���X�›�F�S�V�]���E�x�^�›�Z�Ï�V�I�Ã�R�´�����H�I�R�R�§��
�J�S�X�S�K�V�E�¼�G�O�´���[�S�V�O�W�L�S�T��
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•���>�E�Ã�§�R�›�Q�I���M�R�X�I�R�^�M�Z�R�Ï���L�P�I�H�E�X���R�S�Z�£���O�S�P�I�K�]���H�S���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����Z�x�V�›�Q�G�M���S�F�S�Y��
�T�V�S�N�I�O�X�����7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I��
•���–�Ã�E�W�X�R�§�Q�I���W�I���/�S�R�J�I�V�I�R�G�I���–�W�T�Ï�G�L���T�V�S���O�E�*�H�£�L�S���*�›�O�E��
•���:�x�T�V�E�*�W�O�´�G�L���O�R�M�L�S�Z�R�›�G�L���W�x�H�Ï�X�Q�M���Z�]�V�›�F�§�Q�I���Ã�E�V�S�H�Ï�N�R�M�G�O�£���F�V�S�*�I��

�/�:�Î�8�)�2
•���:�]�H�›�Z�›�Q�I���
�O�S�P�E�Q�M���H�P�S�Y�L�S���S�Ã�I�O�›�Z�E�R�S�Y���T�Y�F�P�M�O�E�G�M���O�x�V�S�^�Z�S�N�M���Ã�X�I�R�›���W�X�Z�§���Z�x�S�H�F�S�V�R�´�G�L��
�T���I�H�Q�Ï�X�I�G�L���Š�>�O�S�Y�Q�E�Z�£���Ã�X�I�R�§���•���4���I�G�I���R�I�Ã�X�S�Y���N�I�R�S�Q���Ã�I�
�X�M�R�›���M�ˆ��
•���2�S���§�Q�I���W�I���T�S�H���L�P�E�H�M�R�Y���X���I�X�M�L�S�V�R�§�L�S���Q�S���I���Z�I���7�P�I�^�W�O�£�Q���Q�Y�^�I�Y���Z�x�3�T�E�Z�Ï��
•���:�x�F�V�S�Y�Q�S�Z�W�O�£���>�����/�P�E�H�W�O�›���S�V�K�E�R�M�^�Y�N�I�Q�I���Z�I���I�N�R�£���Ã�X�I�R�§���^�x�6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�E�����2�E���>����
�/�P�E�H�W�O�›���E�x�>�����'�M�Q�F�Y�V�O�S�Z�E���Z�x�4�V�E�^�I���T�S���›�H�›�Q�I���W�I�Q�M�R�›���I���S�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï���E�x�V�S�Q�W�O�£���P�M�X�I�V�E�X�Y���I��
�E�x�X�Z���V�Ã�§���H�§�P�R�]���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï��
•���:�I���
�O�S�P�›�G�L���Z�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���E�x�Z�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï���T�V�S�F�§�L�E�N�§���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V��
�Q�S�X�M�Z�E�Ã�R�§���F�I�W�I�H�]���W�x�V�S�Q�W�O�´�Q�M���W�X�Y�H�I�R�X�]���•���W�X�M�T�I�R�H�M�W�X�]���Z�x�T�V�S�K�V�E�Q�Y���&�E�V�Y�Z�E�W��
�S�V�K�E�R�M�^�E�G�I���6�S�Q�I�E��
•���(�Ï�P�›�Q�I���T�V�Z�R�§���T�S�L�S�Z�S�V�]���W�I���^�›�N�I�Q�G�M���S�x�T�V�›�G�M���Z�x�R�S�Z�´�G�L���T�V�S�N�I�O�X�I�G�L���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L��
�X�´�Q����
•���(�S���R�E�
�§���V�S�H�M�R�]���O�R�M�L�S�Z�I�R�����R�E�F�§�^�I�N�§�G�§�G�L���T�V�Z�R�§���T�S�Q�S�G���W�I���
�O�S�P�S�Y�����W�I���T���M�H�›�Z�›���H�E�P�
�§��
�T�S�F�S�Ã�O�E���1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�]���Z�x�4�V�E�^�I���/�S�V�Y�R�R�§�����>�§�W�O�›�Z�›�Q�I���T�V�S���R�M���H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�G�I��
�^�x�R�I�H�E�P�I�O�£�L�S���%�V�G�M�F�M�W�O�Y�T�W�O�£�L�S���K�]�Q�R�›�^�M�E��

�Â�)�6�:�)�2
•���4�Y�X�S�Z�R�§���Z�´�W�X�E�Z�E���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S���N�I���O�x�Z�M�H�Ï�R�§���Z�x�–�W�X���I�H�R�§���O�R�M�L�S�Z�R�Ï���Z�x�4�P�^�R�M��
•���7�I���W�I�Q�M�R�›���M���S�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï���E�x�V�S�Q�W�O�£���P�M�X�I�V�E�X�Y���I���E�x�X�Z���V�Ã�§�Q�M���H�§�P�R�E�Q�M���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï��
�R�E�Z�
�X�Ï�Z�Y�N�I�Q�I���F�V�R�Ï�R�W�O�S�Y���>�����1�I�V�L�E�Y�X�S�Z�E���E�x�Z�x�3�W�X�V�E�Z�Ï���>�������E�P�S�Y�R�S�Z�E�����>�����-�F�W�I�R�S�Z�E���E�x�>����
���O�V�S�F�›�P�O�S�Z�E���E�x�R�I�^�M�W�O�S�Z�S�Y���S�V�K�E�R�M�^�E�G�M���.�I�O�L�I�X�E�R�I�����7�I�Q�M�R�›�����E�x�H�§�P�R�]���V�I�E�P�M�^�Y�N�I�Q�I���X�E�O�£���R�E��
�>�����8�����+�����1�E�W�E�V�]�O�E���Z�x�&�S�L�Y�Q�§�R�Ï�������4�Y�H�P�S�Z�Ï��
•���9�^�E�Z�§�V�›�Q�I�����������V�S�Ã�R�§�O���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S�����4���M�
�P�S�����������X�I�\�X�����E�x�Z�M�H�I�§���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï��
•���:�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���T�V�S�F�§�L�›���Z�x�2�>�(�1���%�Q�F�V�I�P�P�E���F�I�W�I�H�E���W�x�V�S�Q�W�O�S�Y���E�Y�X�S�V�O�S�Y���-�Z�I�X�S�Y���/�S�O�]�S�Z�S�Y����
�/�V�S�Q�Ï���H�Ï�X�§�����O�X�I�V�£���%�Q�F�V�I�P�P�Y���R�E�Z�
�X�Ï�Z�Y�N�§���E�x�N�I�N�M�G�L���V�S�H�M�Ã�������W�I���±�Ã�E�W�X�R�§���M�x�R�Ï�O�S�P�M�O���T�E�R�§���Y�Ã�M�X�I�P�I�O��
�^�x�T���M�P�I�L�P�£���^�›�O�P�E�H�R�§���
�O�S�P�]�����O�X�I�V�´�Q���W�I���H�S�W�X�›�Z�›���Z���I�P�£�L�S���T���M�N�I�X�§��
•���2�E�Z�E�^�Y�N�I�Q�I���W�T�S�P�Y�T�V�›�G�M���W�x�+�]�Q�R�›�^�M�I�Q���4���§�V�S�H�R�§���
�O�S�P�E�����N�I�N�§�*���W�X�Y�H�I�R�X�M���W�I���N�E�O�S��
�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�G�M���^�E�T�S�N�§���H�S���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§��
•���/�S�R�Ã�§�Q�I���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���T�V�S���
�O�S�P�R�§���V�S�O���������������������7�x�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�]���W�I���W�I�X�O�›�Z�›�Q�I���R�E��
�R�I�J�S�V�Q�›�P�R�§�Q���T�S�W�I�^�I�R�§�����W�x�O�R�M�L�S�Z�R�S�Y���R�E�H���^�L�S�H�R�S�G�I�R�§�Q���X�S�L�S�X�S���E�x�T�P�›�R�S�Z�›�R�§�Q���T���§�
�X�§�L�S��
školního roku.
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•�����3�V�K�E�R�M�^�Y�N�I�Q�I���F�Y�V�^�]���R�›�T�E�H�����T�V�S�N�I�O�X�Y���>�E���L�S�V�M�^�S�R�X�I�Q���Z�x�T�V�S�W�X�S�V�›�G�L���1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�]��
�Z�x�4�V�E�^�I���R�E���1�E�V�M�›�R�W�O�£�Q���R�›�Q�Ï�W�X�§���M�x�Z�x�1�Y�^�I�Y���,�P�Y�Ã�§�R�W�O�E���•���T���I�R�›�
�§�Q�I���W�I���H�S���N�M�R�´�G�L���W�J�£�V��
�Y�Ã�I�R�§��
•���:�]�H�›�Z�›�Q�I���Š�7�x�O�R�M�L�S�Y���H�S���
�O�S�P�]���•���.�E�O���R�E���T�V�E�Z�M�H�I�P�R�S�Y���H�§�P�R�Y���Ã�X�I�R�§���R�E���������W�X�����>���ˆ��
�•���X�E���V�E�H�S�W�X����
•���:�x�T�S�H�G�E�W�X�S�Z�£���W�£�V�M�M���8�I���Q�I�V�E�Z���T�Y�F�P�M�O�Y�N�I�Q�I���2�S�Z�I�P�Y���6�S�H�M�R�E���N�I���N�I�R���N�I�H�R�E���S�H���-�Z�I�X�]��
�/�S�O�]�S�Z�£�����:�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï���M�x�Ã�I�
�X�M�R�Ï���N�M���R�E���T�S�O�V�E�Ã�S�Z�›�R�§���R�E�Ã�I�X�P�E���W�E�Q�E���E�Y�X�S�V�O�E�����:�x�T�S�H�G�E�W�X�S�Z�£��
�W�£�V�M�M���:�E�O�I�V���V�S�Q�E�R�I�W���^�Z�I���I�N�ö�Y�N�I�Q�I���T�S�H�G�E�W�X���S�x�H�Ï�X�W�O�£���V�S�Q�W�O�£���P�M�X�I�V�E�X�Y���I��
•���:�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���T�V�S�F�§�L�›���R�E���Q�§�W�X�R�§���>�����T���§�Q�Ï�W�X�W�O�´���X�›�F�S�V���T�V�S���H�Ï�X�M���^�E�T�S�N�I�R�£���H�S���T�V�S�N�I�O�X�Y��
�(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V�����4�E�R�§���E�W�M�W�X�I�R�X�O�]���H�Ï�X�M���F�I�V�S�Y���M�x�R�E���Z�´�P�I�X���W�x�T���I�W�T�›�R�§�Q���Z�x�Q�§�W�X�R�§�Q���I�O�S�G�I�R�X�V�Y��
•���:�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���T�V�S�F�§�L�›���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V���P�I�X�R�§�����H�I�R�R�§���J�S�X�S�K�V�E�¼�G�O�´���X�›�F�S�V��
�W�x�J�S�X�S�K�V�E�J�]���^�I���W�T�S�P�O�Y�����������%�7�%��
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•���4�Y�X�S�Z�R�§���Z�´�W�X�E�Z�E���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S���^�E�Z�§�X�E�P�E���H�S���/�R�M�L�S�Z�R�]���–�W�X�I�G�O�£�L�S���O�V�E�N�I���Z�x�–�W�X�§���R�E�H��
�0�E�F�I�Q��
•���:�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï���S�V�K�E�R�M�^�Y�N�§���T�E�R�§���E�W�M�W�X�I�R�X�O�]���^�x�Q�§�W�X�R�§���>�����T���§�Q�Ï�W�X�W�O�´���X�›�F�S�V���T�V�S���H�Ï�X�M��
�^�E�T�S�N�I�R�£���H�S���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V�����(�Ï�X�M���Q�E�N�§���F�S�N�S�Z�O�Y���E�x�Q�E�P�Y�N�§���R�›�Q���R�E���T�E�Q�›�X�O�Y���O�V�›�W�R�´��
�O�E�Q�§�R�I�O���W�x�P�S�K�I�Q���2�S�Z�£���
�O�S�P�]��
•���4�V�S�F�§�L�E�N�§���W�I�X�O�›�R�§���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����R�E���
�O�S�P�›�G�L�����O�H�I���V�S�^�N�§�*�H�§�Q�I���T�V�S�N�I�O�X�]��
�7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I�����8�´�Q�]���W�I���W�I�^�R�E�Q�Y�N�§���R�E�Z�^�›�N�I�Q���M�x�W�x�Z�I�H�I�R�§�Q���E�x�O�S�P�I�K�]���^�I���
�O�S�P����
�R�E�W�X�E�Z�Y�N�I�Q�I���W�]�W�X�£�Q���O�S�Q�Y�R�M�O�E�G�I���E�x�T�V�E�Z�M�H�I�P�R�´�G�L���T�S�V�E�H���E�x�T���I�H�W�X�E�Z�Y�N�I�Q�I���X�´�Q�]��
�T�I�H�E�K�S�K�M�G�O�´�Q���W�F�S�V���Q��

�>�€���Œ
•���3�X�Z�§�V�›�Q�I���Ã�X�]���Q�Ï�W�§�Ã�R�§���S�R���P�M�R�I���O�Y�V�^���V�S�Q�
�X�M�R�]���T�V�S���
�M�V�S�O�S�Y���Z�I���I�N�R�S�W�X��
•���'�L�]�W�X�›�Q�I���P�S�O�›�P�R�§���Z�´�W�X�E�Z�]���J�S�X�S�K�V�E�¼�§�����O�X�I�V�£���Z�]�X�Z�S���M�P�]���H�Ï�X�M���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W��
dureder.
•���1�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§���X�´�Q�]���R�S�Z�Ï���Z�^�R�M�O�P�£���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�����7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I���R�E���
�O�S�P�›�G�L��
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•���:�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���S�V�K�E�R�M�^�Y�N�I�Q�I���G�I�P�S�H�I�R�R�§���W�I�X�O�›�R�§���S�F�S�Y���R�S�Z�Ï���Z�^�R�M�O�P�´�G�L��
�Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����^�I���
�O�S�P���Z�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���E�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï��
•���4�S���P�I�X�R�§�G�L���T�V�›�^�H�R�M�R�›�G�L���^�E�Ã�§�R�›�Q�I���T���M�T�V�E�Z�S�Z�E�X���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���T�V�S���R�S�Z�´���
�O�S�P�R�§���V�S�O����
�3�W�P�S�Z�Y�N�I�Q�I���H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�]�����H�S�Q�P�S�Y�Z�›�Q�I���W�I���W�x�O�R�M�L�S�Z�R�E�Q�M�����±�Ã�E�W�X�R�§�Q�I���W�I���W�G�L���^�O�]��
�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�G�O�´�G�L���G�I�R�X�I�V���R�E���1�:���Â�6��
•���4�V�S�K�V�E�Q���7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï���Q�§���§���Q�M�Q�S���4�V�E�L�Y�����T���M�H�E�P�E���W�I���O�x�R�›�Q���1�Ï�W�X�W�O�›���O�R�M�L�S�Z�R�E��
�Z�x�7�I�^�M�Q�S�Z�Ï���–�W�X�§��
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•���4�V�S���H�Ï�X�M���W�x�Q�E�P�S�Y���^�R�E�P�S�W�X�§���Ã�I�
�X�M�R�]���T���M���Z�W�X�Y�T�Y���H�S���>�����N�W�Q�I���T�Y�F�P�M�O�S�Z�E�P�M���X���M���T�S�L�›�H�O�]���Z�I��
�H�Z�S�Y���L�P�E�Z�R�§�G�L���V�S�Q�W�O�´�G�L���R�›���I�Ã�§�G�L��
•���2�E���
�P�Y�O�R�S�Z�W�O�£�Q���^�›�Q�O�Y���T�V�S�F�§�L�›���Z�´�W�X�E�Z�E���J�S�X�S�K�V�E�¼�§���Z�]�X�Z�S���I�R�´�G�L���H�Ï�X�Q�M���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y��
�(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V�����2�E���Z�I�V�R�M�W�›�*���H�S�V�›�*�§���M�x�T�E�R���W�X�E�V�S�W�X�E���E�x�T�E�R�§�����I�H�M�X�I�P�O�E���Q�§�W�X�R�§���>����
•���2�E���T�V�S�N�I�O�X�S�Z�£���>�����Z�x�&�I�R�I�
�S�Z�Ï���R�E�H���4�P�S�Y�Ã�R�M�G�§���V�I�E�P�M�^�Y�N�I�Q�I���T�V�S���T�I�H�E�K�S�K�]���W�I�Q�M�R�›����
�4�P�E�]�K�V�S�Y�R�H���R�E���T�S�H�T�S�V�Y���T�V�›�G�I���W�x�H�Ï�X�Q�M���W�I���^�G�M�X�P�M�Z�Ï�P�´�Q���R�I�V�Z�S�Z�´�Q���W�]�W�X�£�Q�I�Q��
•���(�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���R�E�F�§�V�›���S�F�Z�]�O�P�S�Y���J�V�I�O�Z�I�R�G�M�����Z�x�T�S�F�S�Ã�G�I���1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�]���Z�x�4�V�E�^�I���R�E��
�0�Y�*�M�R�›�G�L���^�E�Ã�§�R�E�N�§���H�S�Y�Ã�S�Z�E�X���W�X�Y�H�I�R�X�M���4���§�V�S�H�R�§���
�O�S�P�]��
•���4�§�
�I�Q�I���E�x�T�S�H�›�Z�›�Q�I���T�V�S�N�I�O�X�]���R�E���V�S�O�������������Z�x�V�›�Q�G�M���K�V�E�R�X�����1�E�K�M�W�X�V�›�X�Y���L�P�E�Z�R�§�L�S���Q�Ï�W�X�E��
�4�V�E�L�]��
•���–�Ã�E�W�X�R�§�Q�I���W�I���:�I�P�O�£�L�S���W�I�X�O�›�R�§���R�I�^�M�W�O�S�Z�I�O���S�V�K�E�R�M�^�E�G�I���(�S�F�V�S�O�V�Y�L��

�0�-�7�8�3�4�%�(
•���:�]�H�›�Z�›�Q�I���W�F�S�V�R�§�O���^�x���������V�S�Ã�R�§�O�Y���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S��
•���2�E���+�]�Q�R�›�^�M�Y���)�Z�S�P�Y�X�M�S�R���7�›�^�E�Z�W�O�›���Q�›�Q�I���W�I�Q�M�R�›�����S�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï���E�x�W�X�Y�H�I�R�X�M���Z�]�F�§�V�E�N�§���X�I�\�X���^�I��
�W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S���O�x�S�G�I�R�Ï�R�§���W�X�Y�H�I�R�X�W�O�S�Y���G�I�R�S�Y��
•���4�Y�X�S�Z�R�§���Z�´�W�X�E�Z�E���J�S�X�S�K�V�E�¼�§���T�S���§�^�I�R�´�G�L���H�Ï�X�Q�M���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V���W�I��
�T���I�W�Y�R�Y�P�E���R�E���Q�Ï�W�X�W�O�´���±���E�H���Z�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï���E�x�S�T�Ï�X���^�E���L�S�N�R�£���±�Ã�E�W�X���H�Ï�X�§�����V�S�H�M�Ã�����M�x�T�E�R�§��
���I�H�M�X�I�P�O�]���Q�§�W�X�R�§���>�����T�V�S�F�§�L�›���Z�I�V�R�M�W�›�*��
•���:�x�O�S�Q�Y�R�M�X�R�§�Q���G�I�R�X�V�Y���/�S�W�X�O�E���Z�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï���S�V�K�E�R�M�^�Y�N�I�Q�I���H�E�P�
�§�����X�I�R�X�S�O�V�›�X���H�Y�
�M�Ã�O�S�Z�S�Y����
�F�I�W�I�H�Y���W�x�V�S�Q�W�O�S�Y���E�Y�X�S�V�O�S�Y���-�Z�I�X�S�Y���/�S�O�]�S�Z�S�Y��
•���:�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I�������Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§���X�´�Q�]���Z�x�3�6�4���6�Y�Q�F�Y�V�O���Z�I��
���P�Y�O�R�S�Z�Ï���T�V�S�F�§�L�›���T�V�S���Ã�P�I�R�]���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����E�x�^�›�N�I�Q�G�I���^�x���E�H���T�I�H�E�K�S�K����
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�J�S�X�S�K�V�E�¼�§�����Z�^�R�M�O�P�´�G�L���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V��
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�X�´�Q�������O�X�I�V�£���Q�E�N�§���T�S�H�T�S���M�X���H�E�P�
�§���H�Z�Ï���^�›�O�P�E�H�R�§���
�O�S�P�]���R�E���W�I�Z�I�V�Y���Â�I�G�L����
•���4�V�Z�R�§���T�S�Q�S�G���W�I���
�O�S�P�S�Y���F�Y�H�S�Y���Q�S�G�M���Z�]�Y�*�§�X���H�Ï�X�M���Z�x�H�I�Z�›�X�£���T�S�F�S�Ã�G�I���1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�]��
�Z�x�4�V�E�^�I�����S�H���R�S�Z�£�L�S���V�S�O�Y���F�Y�H�I�Q�I���M�x�R�E���7�Q�§�G�L�S�Z�Ï��
•���2�E�
�M���H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�G�M���T�V�S�G�L�›�^�I�N�§���T�V�E�Z�M�H�I�P�R�S�Y���W�O�Y�T�M�R�S�Z�S�Y���W�Y�T�I�V�Z�M�^�§��
•���2�E���X�V�E�H�M�Ã�R�§�Q���Z�›�R�S�Ã�R�§�Q���Z�I�Ã�§�V�O�Y���R�E���,�E�F�V�S�Z�G�I���W�I���T�S�X�O�›�Z�›�����W�O�S�V�S�
���G�I�P�´���X�´�Q���2�S�Z�£���
�O�S�P�]��
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�Â�8�)�2�€���7�/�™���4�6�3�+�6�%�1 
�2�E�Å�S�����Z�x�Ã�I�Q���N�W�M���W�T�E�X���S�Z�E�P�E���T���§�R�S�W�]���T�V�S���*�›�O�]���Z�]�T�P�´�Z�E�N�§�G�§���^�x�N�I�N�M�G�L���^�E�T�S�N�I�R�§��
�H�S���T�V�S�N�I�O�X�Y���>�E���L�S�V�M�^�S�R�X�I�Q�#

�1�K�V�����2�E�H�Ï�*�H�E���(�Z�S���›�O�S�Z�›�����Y�Ã�M�X�I�P�O�E���>�����4�S�P�M�G�I���R�E�H���1�I�X�Y�N�§���E�x�W�T�I�G�M�›�P�R�§���T�I�H�E�K�S�*�O�E
�&�Y�H�Y���S�H�T�S�Z�§�H�E�X���^�x�T�S�L�P�I�H�Y���R�E�
�§���P�I�O�G�I���Z�I���Z�I���I�N�R�S�W�X�M���F�Ï�*�R�Ï���R�I�T���§�W�X�Y�T�R�£�Q���T�S�P�M�G�O�£�Q���O�P�›�
�X�I���I�•���9�*���X�S�����*�I��
�W�I�Q���*�›�G�M���T���M�
�P�M���E�x���§�^�I�R�Ï���T���I�Q�´�
�P�I�P�M���S�x�N�I�L�S���Q�S�*�R�£�Q���Z�]�Y�*�M�X�§�����T�V�S���R�Ï���T���I�H�W�X�E�Z�S�Z�E�P�S���R�S�Z�S�Y���^�O�Y�
�I�R�S�W�X����
�9�*�M�P�M���W�M���W�X���§�H�›�R�§���V�S�P�§�����Z�I�P�Q�M���E�O�X�M�Z�R�§���T�V�›�G�M���Z�I���W�O�Y�T�M�R�›�G�L�����W�T�S�P�I�Ã�R�£���Z�]�L�P�I�H�›�Z�›�R�§���^�E�N�§�Q�E�Z�´�G�L���Q�§�W�X���O�x�Z�]�J�S�G�I�R�§����
�*�S�G�I�R�§���H�I�X�E�M�P�����*�›�O�]���R�I�W�Q�§�V�R�Ï���^�E�Y�N�E�P�S�����1�S�L�P�M���Z�]�Y�*�§�X���W�Z�´�G�L���H�S�Z�I�H�R�S�W�X�§���Z�x�T�V�›�G�M���W�x�Q�S�F�M�P�R�§�Q���X�I�P�I�J�S�R�I�Q����
�E�P�I���^�›�V�S�Z�I�ö���F�]�P�M���^�E�H�›�R�§�Q���R�Y�G�I�R�M���J�S�X�M�X���N�M�R�E�O�����>�x�J�S�X�S�K�V�E�¼�§���Z�^�R�M�O�P�E���Z�´�W�X�E�Z�E�����O�X�I�V�S�Y���Q�Ï�W�X�S���T���I�H�W�X�E�Z�M�P�S���R�E��
�V���^�R�´�G�L���E�O�G�§�G�L���•���H�S�Q�R�§�Z�›�Q���W�I�����*�I���Q�S�*�R�S�W�X���Z�x�T�V�E�\�M���Z�´�W�P�I�H�O�]���Y�Ã�I�R�§���*�›�O�����W�O�Y�X�I�Ã�R�Ï���R�Ï�N�E�O���W�Q�]�W�P�Y�T�P�R�Ï��
�Z�]�Y�*�§�X���N�I���Z�´�^�R�E�Q�R�S�Y���Q�S�X�M�Z�E�G�§���T�V�S���N�I�N�M�G�L���H�E�P�
�§���E�O�X�M�Z�R�§���E�x�T�I�Ã�P�M�Z�S�Y���T�V�›�G�M���•���Y�V�Ã�M�X�Ï���Z�Ï�X�
�§���R�I�*���R�E�T���§�O�P�E�H��
�^�R�›�Q�O�]��

�7�4�3�0�)�Â�2�Î���:�x�/�2�-�,�3�:�2�Î 

�9�*���X���I�X�§�Q���V�S�O�I�Q���T�S�Q�›�L�›�
���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï���H�Ï�X�I�Q���W�I���
�O�S�P�S�Y�����'�S���X�Ï���Y�x�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�Ã�I�R�§���H�V�*�§����
�R�E�Z�^�H�S�V�]���N�M�W�X�Ï���T�P�R�£�Q�Y���T�V�S�K�V�E�Q�Y���Q�E�X�Y�V�E�R�X�O�]�#���'�S���X�M���T���M�R�›�
�§�#

�4�I�X�V�E���.�E�R�H�S�Z�›�����H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�G�I���Z�x�T�V�S�K�V�E�Q�Y���7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï�����T�S�F�S�Ã�O�E���1�/�4���0�Y�*�M�R�]
�%�Ã�O�S�P�M���X�S�L�S���Q�›�Q���P�I�X�S�W���Z�I���
�O�S�P�I���W�T�S�Y�W�X�Y���R�E���T�V�›�G�M�����Y�x�H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï���W�X�›�P�I���^���W�X�›�Z�›�Q���E�x�H�S�G�L�›�^�§�Q��
�X�E�Q���V�›�H�E�����(�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�Ã�I�R�§���Z�x�O�R�M�L�S�Z�R�Ï���Q�Ï���R�E�T�P�ö�Y�N�I���E�x�Z�R�§�Q�›�Q���L�S���N�E�O�S���^�T���W�S�F�����N�E�O���W�M���S�H�T�S�Ã�M�R�S�Y�X���S�H��
�W�Z�´�G�L���T�S�Z�M�R�R�S�W�X�§���H�Ï�P�›�R�§�Q���R�Ï�Ã�I�L�S�����G�S���H�›�Z�›���W�Q�]�W�P�����/�E�*�H�£���W�X���I�H�I�Ã�R�§���S�H�T�S�P�I�H�R�I���N�I���R�E�Z�§�G���N�M�R�£�������G�L�S�H�§��
�V���^�R�£���H�Ï�X�M���W�x�V���^�R�´�Q�M���T�S�X���I�F�E�Q�M���E�x�T�V�S�F�P�£�Q�]�����X�E�O�*�I���Q�Y�W�§�Q���Z�]�Q�´�
�P�I�X���W�X�›�P�I���R�S�Z�£���E�x�R�S�Z�£���^�T���W�S�F�]�����N�E�O���N�I��
�^�E�Y�N�Q�S�Y�X�����1�]�W�P�§�Q�����*�I���L�P�E�Z�R�Ï���Z�x�X�S�Q���N�W�I�Q���W�I���^�E���X�]���V�S�O�]���R�I�N�Z�§�G�I���T�S�W�Y�R�Y�P�E�����2�E�Z�§�G���O�x�T�V�S�F�P�£�Q���Q���T���M�W�X�Y�T�Y�N�M��
�W�x�Z�Ï�X�
�§�Q���O�P�M�H�I�Q�������R�Ï�O�H�]���R�Ï�G�S���W�E�Q�E���R�I�T�S�G�L�S�T�§�Q���R�I�F�S���W�I���Q�M���X�S���R�I�T�S�Z�I�H�I���Z�]�W�Z�Ï�X�P�M�X���R�E�T�S�T�V�Z�£�����E�P�I���W�X�E�Ã�§��
�X�S���N�I�R���^�O�Y�W�M�X���^�R�S�Z�Y���E�x�R�E�O�S�R�I�G���Z�*�H�]���O�x�R�Ï�N�E�O�£�Q�Y���^�›�Z�Ï�V�Y���H�S�W�T�Ï�N�I�Q�I����

�3�X�›�^�O�]���E���S�H�T�S�Z�Ï�H�M
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�(�)�%�7���(�9�6�)�(�)�6 

�'�S���W�M���Q�]�W�P�§�X�I�����*�I���H�E�P�E���±�Ã�E�W�X���Z�x�T�V�S�N�I�O�X�Y���(�*�E�W���H�Y�V�I�H�I�V���H�Ï�X�I�Q���E�x�V�S�H�M�R�›�Q�����O�X�I�V�£���N�W�X�I��
�T�S�H�T�S�V�S�Z�E�P�]�#���%�x�H�E�P���T�V�S�N�I�O�X���R�Ï�G�S���Z�›�Q�#

�4�I�X�V�E���>�F�S�R�Ã�›�O�S�Z�›�����
�O�S�P�R�§���E�W�M�W�X�I�R�X�O�E���E�x�E�W�M�W�X�I�R�X�O�E���T�I�H�E�K�S�K�E
�4�V�S�N�I�O�X���(�*�E�W���(�Y�V�I�H�I�V���Q�M���H�E�P���Q�S�*�R�S�W�X���S�T�Ï�X�S�Z�R�Ï���T�V�E�G�S�Z�E�X���W�x�V�S�Q�W�O�S�Y���Q�I�R�
�M�R�S�Y���E�x�H�E�P���Q�M���Q�S�*�R�S�W�X��
�R�E�L�P�£�H�R�S�Y�X���R�E���T�V�S�F�P�£�Q�]���Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§���*�›�O�����W�I���W�S�G�M�›�P�R�§�Q���^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�§�Q�����4�V�E�G�S�Z�R�§���X�´�Q���T�V�S�N�I�O�X�Y��
�Q�Ï���G�S�F�]���^�E�Q�Ï�W�X�R�E�R�G�I���T�S�H�T�S�V�S�Z�E�P���W�x�Q�E�\�M�Q�›�P�R�§���T�£�Ã�§�����H�§�O�]���O�X�I�V�£���N�W�I�Q���Q�Ï�P�E���Q�S�*�R�S�W�X���T�V�S�J�I�W�R�Ï��
�V���W�X���E�x�V�S�^�
�§���M�X���W�M���S�F�^�S�V���Z�x�Q�R�S�L�E���S�F�P�E�W�X�I�G�L���N�E�O�S�Y���N�I���T�V�›�Z�Ï���
�O�S�P�W�X�Z�§�����W�S�G�M�›�P�R�§���T�V�›�G�I�����(�S�Q�R�§�Z�›�Q���W�I����
�*�I���V�S�H�M�R�]���E�x�*�›�G�M���H�§�O�]���X�£�X�S���T�V�E�G�S�Z�R�§���T�S�^�M�G�M���^�§�W�O�E�P�M���T�E�V�X�R�I�V�E���Z�I���
�O�S�P�I�����O�X�I�V�´���N�I���T�S�H�T�S�V�Y�N�I�����N�I���N�I�N�M�G�L��
�Q�S�W�X�I�Q���Q�I�^�M���R�M�Q�M���E�x�T�V�E�G�S�Z�R�§�O�]���
�O�S�P�]�����>�E���Z�I�P�M�G�I���T���§�R�S�W�R�£���T�S�Z�E�*�Y�N�M���I�J�I�O�X�M�Z�R�§���^�E�W�§���S�Z�›�R�§���V�S�H�M�R�]����
�T�V�S�T�S�N�I�R�§���W�x�H�E�P�
�§�Q�M���E�O�X�£�V�]���Z�x�H�E�R�£���P�S�O�E�P�M�X�Ï�����:�x�V�›�Q�G�M���X�£�X�S���T�V�E�G�S�Z�R�§���^�O�Y�
�I�R�S�W�X�M���N�W�I�Q���W�M���N�I�
�X�Ï���Z�§�G�I��
�Y�Z�Ï�H�S�Q�M�P�E���T�S�X���I�F�Y���W�S�G�M�›�P�R�§���T�V�›�G�I���R�E���
�O�S�P�›�G�L���E�x�R�Y�X�R�S�W�X���N�I�N�§�L�S���P�I�K�M�W�P�E�X�M�Z�R�§�L�S���Y�O�S�X�Z�I�R�§��

�2�)�:�>�(�€�1�)���8�3���x 
 

�4�V�S�
�P�E���N�W�X�I���W�x�R�›�Q�M���H�P�S�Y�L�S�Y���G�I�W�X�Y���T�V�S�N�I�O�X�����2�I�Z�^�H�›�Q�I���X�S�����^�E�Q�Ï���I�R�´�G�L���R�E��
�H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§�����Z�x�T�S�^�M�G�M���O�S�S�V�H�M�R�›�X�S�V�O�]���M�x�P�I�O�X�S�V�O�]�����1���*�I�X�I���R�›�Q���T�S�T�W�E�X���W�Z�S�Y���^�O�Y�
�I�R�S�W�X�#

�:�M�O�X�S�V�]�M�E���1�E�V�O�E�Y�X�W�S�Z�E�����E�W�M�W�X�I�R�X�O�E���T�I�H�E�K�S�K�E���R�E���>�����7�S�P�M�H�E�V�M�X�E�����O�S�S�V�H�M�R�›�X�S�V�O�E���E�x�P�I�O�X�S�V�O�E��
�Z�x�T�V�S�N�I�O�X�Y���2�I�Z�^�H�›�Q�I���X�S��
�2�S�Z�›���
�O�S�P�E���S���T���W�����S�H�W�X�E�V�X�S�Z�E�P�E���Q�S�Y���T�I�H�E�K�S�K�M�G�O�S�Y���O�E�V�M�£�V�Y���E�x�T�S�W�O�]�X�P�E���Q�M���F�S�L�E�X�S�Y���T�V�E�\�M��
�W�x�H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§�Q���H�Ï�X�§���W�I���W�T�I�G�M�›�P�R�§�Q�M���Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§�Q�M���T�S�X���I�F�E�Q�M���E�x�H�Ï�X�§�����N�I�N�M�G�L�*���M�R�X�I�K�V�E�G�I���H�S���Ã�I�W�O�£��
�W�T�S�P�I�Ã�R�S�W�X�M���N�I���^�T�S�Q�E�P�I�R�›���O�Z���P�M���N�E�^�]�O�S�Z�£���F�E�V�M�£���I�����1�]�W�P�§�Q���W�M�����*�I���T�S�O�Y�H���F�]���O�S�P�I�O�X�M�Z���2�S�Z�£���
�O�S�P�]���R�I�F�]�P��
�E�*���X�E�O���W�O�Z�Ï�P�´���E�x�O�H�]�F�]���Q�M���R�I�T�S�W�O�]�X�P���T�S�H�T�S�V�Y���Z�*�H�]�����O�H�]�*���F�]�P�E���T�S�X���I�F�E�����Q�S�N�I���G�L�Y�����T�V�E�G�S�Z�E�X���W�x�H�Ï�X�Q�M��
�F�]���X�I�Å���Z���F�I�G���R�I�F�]�P�E���X�E�O���Z�I�P�O�›���E�x�G�I�P�´���Q���N���T�V�E�G�S�Z�R�§���*�M�Z�S�X���H�R�I�W���F�]���Z�]�T�E�H�E�P���N�M�R�E�O�����.�W�I�Q���V�›�H�E�����*�I���N�W�I�Q��
�X�E�O�£���Q�Ï�P�E���Q�S�*�R�S�W�X���Z�]�^�O�S�Y�
�I�X���W�I�F�I���Z�x�V�S�P�M���O�S�S�V�H�M�R�›�X�S�V�O�]�����2�E���^�E�Ã�›�X�O�Y���N�W�I�Q���W�I���X�S�L�S���X�V�S�G�L�Y���F�›�P�E����
�E�P�I���R�E�O�S�R�I�G���W�I���Y�O�›�^�E�P�S�����*�I���X�S���F�]�P�E���W�Q�]�W�P�Y�T�P�R�›���T�V�›�G�I�����O�X�I�V�S�Y���N�W�I�Q���Z�x�T�S�L�S�H�Ï���H�S�O�›�^�E�P�E���^�Z�P�›�H�R�S�Y�X����
�4�V�›�G�I���T�V�S���2�S�Z�S�Y���
�O�S�P�Y���Q�M���F�Y�H�I���G�L�]�F�Ï�X�����E�P�I���N�W�I�Q���L�S�H�R�Ï���Z�H�Ï�Ã�R�›���Z�I�H�I�R�§���2�S�Z�£���
�O�S�P�]���^�E���N�I�N�M�G�L���T���§�W�X�Y�T��
�E�x�^�E���X�S�����O�H�S���N�W�I�Q���H�R�I�W��

�3
�X

�›
�^

�O
�]�

��E
�x

�S
�H

�T
�S

�Z
�Ï�

H
�M



Nová škola, o. p. s.  |  �:�™�6�3�Â�2�Œ���>�4�6�€�:�%������������

12

�3
�X

�›
�^

�O
�]�

��E
�x

�S
�H

�T
�S

�Z
�Ï�

H
�M

�7�4�3�0�)�Â�2�Î���8�3���(�€�1�)�� 
�1�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§���X�´�Q�]���R�E���>�����Z�I�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���E�x�Z�x�/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï

�'�S���:�›�W���R�E���T�V�›�G�M���W�x�H�Ï�X�Q�M���E�x�N�I�N�M�G�L���V�S�H�M�Ã�M���Z�x�V�›�Q�G�M���T�V�S�N�I�O�X�Y���R�I�N�Z�§�G�I���T�S�X�Ï�
�M�P�S�#

�1�K�V�����&�S�L�H�E�R�E���4�Ï�Z�E�����S�P�G�S�Z�›�����S�H�F�S�V�R�M�G�I���R�E���H�Y�
�I�Z�R�§���^�H�V�E�Z�§���R�E���>�����/�V�›�W�R�›���0�§�T�E
�:�x�T�V���F�Ï�L�Y���
�O�S�P�R�§�L�S���V�S�O�Y���R�E���^�›�O�P�E�H�R�§���
�O�S�P�I�����O�H�I���N�W�I�Q���T�V�E�G�S�Z�E�P�E���R�E���T�S�^�M�G�M���S�H�F�S�V�R�§�O�E���R�E���H�Y�
�I�Z�R�§���^�H�V�E�Z�§�����N�W�I�Q��
�W�M���Q�R�S�L�S�O�V�›�X���T�S�X�Z�V�H�M�P�E�����*�I���X�I�V�E�T�I�Y�X���Z���^�T���W�S�F���T�V�›�G�I���W�x�*�›�O�]���S�Z�P�M�Z�ö�Y�N�I���N�I�N�M�G�L���
�O�S�P�R�§���±�W�T�Ï�
�R�S�W�X����
�8�Ï�
�M�P�S���Q�Ï�����*�I���W�I���Q�M���H�E���M�P�S���^�§�W�O�E�X���H���Z�Ï�V�Y���H�Ï�X�§���E�x�R�E�Z�›�^�E�X���W�x�R�M�Q�M���H�S�F�V�´���Z�^�X�E�L�����1�R�S�L�H�]���N�W�I�Q���W�I���W�X�›�Z�E�P�E���X�§�Q��
�T�V�Z�R�§�Q�����O�S�Q�Y���W�I���*�›�O���W�I���W�Z�´�Q�M���T�V�S�F�P�£�Q�]���W�Z�Ï���M�P�����G�S�*���F�]�P���T�V�M�Q�›�V�R�§���O�V�S�O���O�x�N�I�N�M�G�L�����I�
�I�R�§��
�&�Ï�L�I�Q���X�I�V�E�T�M�§���H�Ï�X�M���Q�P�Y�Z�§���S�x�W�Z�´�G�L���T�S�X�§�*�§�G�L�����X�Z�S���§���Z�Ï�X�]���E�x�W�R�E�*�§���W�I�����E�F�]���N�I�N�M�G�L���Z�]�T�V�›�Z�Ï�R�§���H�›�Z�E�P�S���W�Q�]�W�P���E�x�N�›���N�I�N�M�G�L��
�T�V�S�F�P�£�Q�Y���T�S�V�S�^�Y�Q�Ï�P�E�����8�Ï�
�M�P�S���Q�Ï�����*�I�����E�H�E���*�›�O�����Y�H�Ï�P�E�P�E���T�S�O�V�S�O�]���Z�x�H�S�Z�I�H�R�S�W�X�M���E�V�X�M�O�Y�P�S�Z�E�X���W�Z�£���T�S�X���I�F�]�����O�X�I�V�›��
�N�I���Z�x���I�
�I�R�§���
�O�S�P�R�§�G�L���T�V�S�F�P�£�Q�����Z�I�P�Q�M���H���P�I�*�M�X�›��
�7�X�E�P�E���N�W�I�Q���W�I���T�V���Z�S�H�G�I�Q�����O�X�I�V�´���Z�I���W�P�S�*�M�X�´�G�L���*�M�Z�S�X�R�§�G�L���W�M�X�Y�E�G�§�G�L���T�S�Q�›�L�›���*�›�O�S�Z�M���E�x�N�I�L�S���V�S�H�M�Ã���Q���R�E�N�§�X���X�E�O�S�Z�£��
���I�
�I�R�§�����O�X�I�V�£���N�I���T�V�S���R�Ï���X�S���R�I�N�P�I�T�
�§���Q�S�*�R�£�����2�Ï�O�X�I���§���V�S�H�M�Ã�I���Z�]�Y�*�M�P�M���R�E�F�§�H�O�]���R�E�Z�E�^�Y�N�§�G�§���T�S�H�T�S�V�]���T�V�S���W�Z�£���H�§�X�Ï��
�)�›�G�M���^�§�W�O�›�Z�E�P�M���R�S�Z�£���^�O�Y�
�I�R�S�W�X�M�����O�X�I�V�£���N�M�Q���^�Z�´�
�M�P�]���W�I�F�I�Z�Ï�H�S�Q�§�����2�E�T���§�O�P�E�H���X�Y���^�O�Y�
�I�R�S�W�X�����*�I���S�x�W�Z�£�Q���*�M�Z�S�X�Ï��
�V�S�^�L�S�H�Y�N�§���W�E�Q�M��
�/�E�*�H�´���H�I�R�����O�H�]���T�V�E�G�Y�N�M���Z�I���
�O�S�P�I���E�x�T�S�X�O�›�Z�›�Q���W�I���W�x�H�Ï�X�Q�M�����Q�Ï���T���I�W�Z�Ï�H�Ã�Y�N�I���S�x�X�S�Q�����*�I���T�V�›�G�I���S�H�F�S�V�R�§�O�E���R�E��
�H�Y�
�I�Z�R�§���^�H�V�E�Z�§���N�I���W�Q�]�W�P�Y�T�P�R�›���E�x�Y�*�M�X�I�Ã�R�›��

�7�4�3�0�)�Â�2�Î���8�3���(�€�1�)�� 
Multidisciplinární týmy na �>�����������O�Z�Ï�X�R�E�����0�M�F�I�V�I�G���E�x�>�����&�I�R�I�
�S�Z���R�E�H���4�P�S�Y�Ã�R�M�G�§

�'�S���Z�R�§�Q�›�X�I���N�E�O�S���T���§�R�S�W���:�E�
�§���T�V�S�N�I�O�X�S�Z�£���T�S�^�M�G�I���Z�x�V�›�Q�G�M���W�Z�£�L�S���T���W�S�F�I�R�§���R�E���
�O�S�P�I�#

�8�I�V�I�^�E���/�S�T�I�G�O�›�����W�S�G�M�›�P�R�§���T�V�E�G�S�Z�R�M�G�I���R�E���>�����������O�Z�Ï�X�R�E���Z�x�0�M�F�I�V�G�M
�%�Ã�O�S�P�M���W�I���^�T�V�Z�Y���^�H�›�P�S�����*�I���N�W�I�Q���Z�I�X���I�P�G�I�Q���Z�x�R�S�Z�£�Q���T�V�S�W�X���I�H�§�����Z�Ï�X�
�M�R�E���T�I�H�E�K�S�K�����W�M���R�E���Q�S�Y���S�W�S�F�Y���^�Z�]�O�P�E��
�H�S�G�I�P�E���V�]�G�L�P�I�����1�Ï�P�E���N�W�I�Q���
�X�Ï�W�X�§���R�E���T�V�S�J�I�W�M�S�R�›�P�]���E�x�W�O�Z�Ï�P�£���P�M�H�M�����O�X�I���§���Q�M���S�H���T�V�Z�R�§���G�L�Z�§�P�I���T�S�H�E�P�M���T�S�Q�S�G�R�S�Y��
�V�Y�O�Y���E�x�H�§�O�]���R�M�Q���N�W�I�Q���W�I���^�E�Ã�E�P�E���T�S�^�Z�S�P�R�E���^�E�Ã�P�I�ö�S�Z�E�X���H�S���H�]�R�E�Q�M�O�]���
�O�S�P�]�����>�E���Z�I�P�O�´���T���§�R�S�W���T�V�S�N�I�O�X�S�Z�£��
�T�S�^�M�G�I���T�S�Z�E�*�Y�N�M���Z�
�I�W�X�V�E�R�R�S�Y���T�S�Q�S�G���H�Ï�X�I�Q���E�x�N�I�N�M�G�L���V�S�H�M�Ã���Q�����E�P�I���X�E�O�£���Q�S�*�R�S�W�X���Y�P�I�Z�M�X���R�›�T�S�V�Y�����W�I���O�X�I�V�´�Q��
�H�I�R�R�Ï���W�Z�›�H�§���F�S�N���Y�Ã�M�X�I�P�£�����&�S�R�Y�W�I�Q���N�I���T�V�S�T�S�N�I�R�S�W�X���P�M�H�§���E�x�T�S�Q�›�L�E�N�§�G�§�G�L���S�V�K�E�R�M�^�E�G�§�����E�F�]���Q�S�L�P�S���H�S�G�L�›�^�I�X���O�I��
�O�S�Q�T�P�I�\�R�§���T�S�Q�S�G�M���V�S�H�M�R�Ï�����>�T�S�Ã�›�X�O�Y���N�W�I�Q���W�I���R�E���
�O�S�P�I���^�E�T�S�N�M�P�E���H�S���T�V�S�N�I�O�X�Y���4�S�X�V�E�Z�M�R�S�Z�£���T�S�Q�S�G�M�����^�E�Ã�E�P�E��
�N�W�I�Q���H�S�T�V�S�Z�›�^�I�X���^�V�E�O�S�Z�Ï���T�S�W�X�M�*�I�R�£�L�S���G�L�P�E�T�G�I���H�S���7�4�'���R�E���V�I�I�H�Y�O�E�G�I���E�x�T�S�O�V�E�Ã�S�Z�E�P�E���H�P�I���E�O�X�Y�›�P�R�§���T�S�T�X�›�Z�O�]����
�3�F�V�E�G�I�P�E���N�W�I�Q���W�I���F�Ï�L�I�Q���V�S�O�Y���R�E���P�£�O�E���I�����R�I�Q�S�G�R�M�G�I�����R�I�^�M�W�O�S�Z�O�]�����R�§�^�O�S�T�V�E�L�]�����±���E�H�]�����7�%�7�O�]�����3�7�4�3�(�����T�S�P�M�G�M�M��
�E�x�W�R�E�*�M�P�E���W�I���L�P�I�H�E�X���X�E���R�I�N�P�I�T�
�§�����I�
�I�R�§���E�x�G�S���R�I�N�I�J�I�O�X�M�Z�R�Ï�N�
�§���J�S�V�Q�Y���T�S�Q�S�G�M���H�E�R�£���V�S�H�M�R�Ï�����4�S�^�M�G�I���W�S�G�M�›�P�R�§�L�S��
�T�V�E�G�S�Z�R�§�O�E���Q�›���W�Z�£���Q�§�W�X�S���Z�I���
�O�S�P�I���E�x�Q�Ï�P�S���F�]���F�´�X���R�I�H�§�P�R�S�Y���W�S�Y�Ã�›�W�X�§���
�O�S�P�W�O�£�L�S���T�S�V�E�H�I�R�W�O�£�L�S���T�V�E�G�S�Z�M�
�X�Ï����
�:�
�M�G�L�R�M���G�§�X�§�����*�I���R�I�N�W�S�Y���R�E���W�Z�£���T�V�S�F�P�£�Q�]���W�E�Q�M�����E�P�I���*�I���N�I���W�x�R�M�Q�M���R�Ï�O�H�S�����O�H�S���N�I���W�G�L�S�T�I�R���N�I���R�E�W�Q�Ï�V�S�Z�E�X��
�E�x�T�S�H�V�*�I�X�����O�H�]�*���X�S���R�I�N�Z�§�G�I���T�S�X���I�F�Y�N�§��
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�:�x�2�S�Z�£���
�O�S�P�I�����S�����T�����W�����W�I���±�Ã�E�W�X�R�§�X�I���S�R���P�M�R�I���O�Y�V�^�Y���V�S�Q�
�X�M�R�]�����1�S�L�P�E���F�]�W�X�I���T�S�T�W�E�X��
�W�Z�S�N�M���^�O�Y�
�I�R�S�W�X�#

�-�P�S�R�E���4�P�I�W�O�S�X�S�Z�›
�–�Ã�E�W�X�R�§�Q���W�I���^�H�I���N�M�*���H�V�Y�L�£�L�S���S�R���P�M�R�I���O�Y�V�^�Y���V�S�Q�
�X�M�R�]�����4�V�Z�R�§���F�]�P���O�V�›�X�O� �́����Q�]�W�P�§�Q�������L�S�H�M�R�����P�I�O�G�§�
���E�x�F�]�P��
�S�T�V�E�Z�H�Y���N�I�R���S�x�Q�M�R�M�Q�›�P�R�§�G�L���^�›�O�P�E�H�I�G�L�����(�S���R�]�R�Ï�N�
�§�L�S���H�V�Y�L�£�L�S���O�Y�V�^�Y���N�W�I�Q���W�I���^�E�T�S�N�M�P�E���E�*���G�L�Z�§�P�M��
�T�S���N�I�L�S���^�E�L�›�N�I�R�§�����O�H�]���S�T�E�H�P���T�V�Z�S�X�R�§���^�›�N�I�Q���R�Ï�O�S�L�S���^�x�±�Ã�E�W�X�R�§�O�����E�x�Y�Z�S�P�R�M�P�S���W�I���Q�§�W�X�S�����.�W�I�Q���^�E��
�Q�S�*�R�S�W�X���W�I���X�Y���H�›�P�I���Y�Ã�M�X���Z�I�P�Q�M���Z�H�Ï�Ã�R�E�������>�E���X�]���L�S�H�M�R�]�����G�S���N�W�Q�I���W�T�S�P�Y���S�R���P�M�R�I���W�X�V�›�Z�M�P�M�����Z�^�R�M�O�P���Z�I�P�Q�M��
�Q�M�P�´���O�S�P�I�O�X�M�Z�����9�Ã�I�R�§���N�I���W�V�S�^�Y�Q�M�X�I�P�R�£���E�x�N�I�H�I���H�S�G�I�P�E���W�Z�M�*�R�Ï�����3�F�Ï���P�I�O�X�S�V�O�]�����1�›�
�E���4�S�H�P�E�L�S�Z�›���E�x�-�Z�I�X�E��
�/�S�O�]�S�Z�›�����N�W�S�Y���Z�I�P�Q�M���Z�W�X���§�G�R�£���E�x�W�G�L�S�T�R�£���M�x�H�S�Z�]�W�Z�Ï�X�P�M�X�����8�S�����G�S���W�I���^�H�I���R�E�Y�Ã�§�Q�����W�I���W�R�E�*�§�Q�����E�W�T�S�ö��
�Z�x�V�›�Q�G�M���Q�S�*�R�S�W�X�§�����T���I�H�E�X���Q�´�Q���T�Ï�W�X�S�Y�R�W�O�´�Q���H�Ï�X�I�Q���W�x�V�S�Q�W�O�´�Q�M���O�S���I�R�]�����6�S�Q�
�X�M�R�E���N�I���L�I�^�O�´��
�E�x�Z�I�P�Q�M���^�E�N�§�Q�E�Z� �́����T�V�S���Q�R�I���H�S�G�I�P�E���X�Ï�*�O� �́����N�E�^�]�O��

�1�M�R�Y�P�´���V�S�O���W�I�W���T�S�T�V�Z�£���±�Ã�E�W�X�R�M�P�E���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�E�����W�S�Y�X�Ï�*�I���Z�x�V�S�Q�
�X�M�R�Ï�����1�S�L�P�E���F�]�W��
�W�Z�S�Y���^�O�Y�
�I�R�S�W�X���Z�x�W�S�Y�X�Ï�*�M���T�S�T�W�E�X�#

�6���*�I�R�E���.�E�R�S�Z�›
�:�x�Q�M�R�Y�P�£�Q���
�O�S�P�R�§�Q���V�S�G�I���N�W�I�Q���W�I���^�±�Ã�E�W�X�R�M�P�E���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S�����>�Z�§�X�Ï�^�M�P�E���N�W�I�Q���Z�x�O�E�X�I�K�S�V�M�M��
�Z�M�H�I�S�����O�X�I�V�£���W�I���R�E�X�›�Ã�I�P�S���Y�x�R�›�W���Z�I���
�O�S�P�I�����O�H�]�*���O�x�R�›�Q���R�E���R�›�Z�
�X�Ï�Z�Y���T���M�N�I�P�E���T�E�R�§���W�T�M�W�S�Z�E�X�I�P�O�E���-�Z�I�X�E��
�/�S�O�]�S�Z�›���^�x�2�S�Z�£���
�O�S�P�]�����:�]�L�V�›�P�E���N�W�I�Q���X�E�O�]���Z�x�W�S�Y�X�Ï�*�M���H�Z�S�N�M�G���Z�x�%�Q�I�V�M�G�O�£�Q���G�I�R�X�V�Y���Z�x�4�V�E�^�I�����T�V�S�X�S�*�I��
�Y�Q�§�Q���Z�´�F�S�V�R�Ï���V�S�Q�W�O�]�����6�S�Q�W�O�]���Q�P�Y�Z�§�Q���S�H���R�E�V�S�^�I�R�§���W�I���W�Z�´�Q�M���V�S�H�M�Ã�M���M�x�W�S�Y�V�S�^�I�R�G�M�����O�X�I�V�´�G�L���Q�›�Q��
�G�I�P�O�I�Q���X���M�R�›�G�X�����(�S�Q�E���Q�P�Y�Z�§�Q�I���N�I�R���V�S�Q�W�O�]�����Â�I�
�X�M�R�Y���T�S�Y�*�§�Z�›�Q���N�I�R���Z�I���
�O�S�P�I���E�x�O�H�]�*���N�W�I�Q���Z�I�R�O�Y����
�4�V�S�X�S���W�S�Y�X�Ï�*���H�Z�S�N�M�G���T�V�S���Q�Ï���R�I�F�]�P�E���R�›�V�S�Ã�R�›�����2�E���W�S�Y�X�Ï�*�M���W�I���Q�M���R�I�N�Z�§�G�I���P�§�F�M�P�S���X�S���T�V�S�W�X���I�H�§�����Z�I���O�X�I�V�£�Q��
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školou. 
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�O�S�P�I�R�S���R�E�
�M�Q�M���P�I�O�X�S�V�]���Z�x�V�›�Q�G�M���O�Y�V�^�����Z�Ï�R�S�Z�E�R�´�G�L���M�R�O�P�Y�^�M�Z�R�§���T�I�H�E�K�S�K�M�G�I��
�E�x�Ã�X�I�R�›���W�O�£���K�V�E�Q�S�X�R�S�W�X�M��

10���E�W�M�W�X�I�R�X�I�O���T�I�H�E�K�S�K�E���E�x2���
�O�S�P�R�§���E�W�M�W�X�I�R�X�O�]���^�E�T�S�N�I�R�£���H�S���R�E�
�M�G�L���T�V�S�N�I�O�X�����W�I���T�S���G�I�P�´���V�S�O���M�R�X�I�R�^�M�Z�R�Ï��
�Z�Ï�R�S�Z�E�P�]���T�S�H�T�S���I���W�S�G�M�›�P�R�Ï���^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�´�G�L���H�Ï�X�§���E�x�N�I�N�M�G�L���V�S�H�M�Ã�����T���M���N�I�N�M�G�L���O�S�Q�Y�R�M�O�E�G�M���E�x�W�T�S�P�Y�T�V�›�G�M���W�I���
�O�S�P�S�Y��
�E�x�T���M���^�Z�P�›�H�›�R�§���R�›�V�S�O�����
�O�S�P�R�§���H�S�G�L�›�^�O�]���G�I�P�O�I�Q���Z�x5���^�›�O�P�E�H�R�§�G�L���
�O�S�P�›�G�L��
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�/�R�M�L�S�Z�R�]
�–�P�S�L�E���Z�I���I�N�R�´�G�L���O�R�M�L�S�Z�I�R���W�I���H�V�E�Q�E�X�M�G�O�]���Q�Ï�R�§�����Q�M�Q�S���X�V�E�H�M�Ã�R�§���T���N�Ã�S�Z�›�R�§���O�R�§�*�I�O���W�X�S�N�§���T���I�H���Z�´�^�Z�S�Y���R�E�T�P�ö�S�Z�E�X��
�M�x�H�E�P�
�§���O�S�Q�Y�R�M�X�R�§���V�S�P�I�����F�´�X���V�S�^�
�§���I�R�´�Q���Š�S�F�´�Z�›�O�I�Q�ˆ���T�V�S���P�M�H�M���^�x�S�O�S�P�§�����R�S�Z�Ï���Q�P�Y�Z�§�Q�I���M�x�S�x�Š�Y�Ã�§�G�§�G�L���O�R�M�L�S�Z�R�§�G�§�G�L�ˆ����
�/�x�X�S�Q�Y�����E�F�]���T�P�R�Ï���Z�]�Y�*�M�P�M���W�Z���N���M�R�X�I�K�V�E�Ã�R�§�����O�S�Q�Y�R�M�X�R�§���E�x�Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§���T�S�X�I�R�G�M�›�P�����T�S�X���I�F�Y�N�§���E�P�I���^�E�Q�Ï�W�X�R�E�R�G�M���O�R�M�L�S�Z�I�R��
�E�H�I�O�Z�›�X�R�§���T�S�H�T�S�V�Y�����7�T�I�G�M�E�P�M�^�S�Z�E�R�´�Q�M���O�Y�V�^�]�����Q�I�R�X�S�V�M�R�K�I�Q���E�x�T���I�H�I�Z�
�§�Q���T�V�E�O�X�M�G�O�S�Y���W�T�S�P�Y�T�V�E�G�§���T���M���^�E�Z�›�H�Ï�R�§��
�R�S�Z�´�G�L���E�O�X�M�Z�M�X�����N�E�O�S���N�I���R�§�^�O�S�T�V�E�L�S�Z�£���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§�����E�O�X�M�Z�R�§���V�S�^�Z�S�N���H�Ï�X�W�O�£�L�S���Ã�X�I�R�›���W�X�Z�§���E�x�X�Z�S�V�F�E���P�I�O�G�§���W�x�T���§�Q�S�Y��
�Z�E�^�F�S�Y���R�E���
�O�S�P�R�§���Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§���T�V�S�K�V�E�Q�]�����T�S�Q�›�L�›�Q�I���O�R�M�L�S�Z�R�›�Q���T���M���N�I�N�M�G�L���T�V�S�Q�Ï�R�Ï���R�E���S�T�V�E�Z�H�Y���S�X�I�Z���I�R�›���Q�§�W�X�E��
�T�V�S���Z�
�I�G�L�R�]��

6���O�R�M�L�S�Z�R�M�G���E�x1���O�R�M�L�S�Z�R�§�O���W�I���S�H�Z�›�*�M�P�M���^�E���L�S�V�M�^�S�R�X���•���W�T�S�P�Y�T�V�E�G�S�Z�E�P�M���W�x�T�I�H�E�K�S�K�]���^�›�O�P�E�H�R�§�G�L���
�O�S�P����
�E�P�I���M�x�W�x�Q�Y�^�I�N�R�§�Q�M���Ã�M���K�E�P�I�V�M�N�R�§�Q�M���T�I�H�E�K�S�K�]���T���M���X�Z�S�V�F�Ï���Z�^�H�Ï�P�›�Z�E�G�§�G�L���P�I�O�G�§�����O�X�I�V�£���*�›�O���Q���Y�Q�S�*�R�§���Y�Ã�M�X���W�I��
�Q�M�Q�S���
�O�S�P�Y��

�(�S���T�V�Z�R�§���T�S�Q�S�G�M���W�I���
�O�S�P�S�Y���W�I���W���R�›�Q�M���^�E�T�S�N�M�P�S��10���O�R�M�L�S�Z�I�R������9���T�S�F�S�Ã�I�O���1�Ï�W�X�W�O�£���O�R�M�L�S�Z�R�]���Z���4�V�E�^�I��
�E���1�Ï�W�X�W�O�›���O�R�M�L�S�Z�R�E���Z���7�I�^�M�Q�S�Z�Ï���–�W�X�§�����1�I�X�S�H�M�G�O�S�Y���M���S�W�S�F�R�§���T�S�H�T�S�V�Y���S�H���R�›�W���^�§�W�O�E�P�S��14���O�R�M�L�S�Z�R�§�O����
�E���O�R�M�L�S�Z�R�M�G��
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�(�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�G�M���E�x�S�F�Ã�E�R�W�O�›���W�T�S�P�I�Ã�R�S�W�X�x
�:�I�P�O�´�Q���X�£�Q�E�X�I�Q���T�V�S���O�E�*�H�S�Y���R�I�^�M�W�O�S�Z�S�Y���S�V�K�E�R�M�^�E�G�M���F�]���Q�Ï�P�E���F�´�X���Y�H�V�*�M�X�I�P�R�S�W�X���N�I�N�§�G�L���E�O�X�M�Z�M�X�����+�V�E�R�X�]���E�x�T�V�S�N�I�O�X�]��
�N�W�S�Y���T���§�P�I�*�M�X�S�W�X�§�����N�E�O���Z�]�^�O�S�Y�
�I�X���R�Ï�G�S���R�S�Z�£�L�S�����E�P�I���N�I���N�E�W�R�£�����*�I���Z�§�G�I���Ã�M���Q�£�R�Ï���
�X�Ï�H�V�›���¼�R�E�R�Ã�R�§���T�S�H�T�S�V�E���N�I�H�R�S�Y��
�W�O�S�R�Ã�§�����%�F�]���W�x�R�§���R�I�W�O�S�R�Ã�M�P�S���M�x�Z�
�I�G�L�R�S�����Ã�I�L�S���N�W�Q�I���H�S�W�›�L�P�M�����T���I�H�›�Z�›�Q�I���T�S�W�X�Y�T�R�Ï���Z�I�H�I�R�§���E�O�X�M�Z�M�X���H�E�P�
�§�Q���E�O�X�£�V���Q����
�N�E�O�S���N�W�S�Y���
�O�S�P�]���R�I�F�S���O�R�M�L�S�Z�R�]�����E�x���R�I�F�S�
���H�S���X�Ï�G�L�X�S���E�O�X�M�Z�M�X���^�E�T�S�N�Y�N�I�Q�I���S�F�Ã�E�R�W�O�S�Y���W�T�S�P�I�Ã�R�S�W�X���E�x�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�]����
�(���P�I�*�M�X�´�Q���±�O�S�P�I�Q���N�I���X�E�O�£���M�R�J�S�V�Q�S�Z�E�R�S�W�X���E�x�X���I�F�E���M�x�^�Q�Ï�R�E���T�S�L�P�I�H�Y���Z�I���I�N�R�S�W�X�M���Z�x�S�F�P�E�W�X�I�G�L�����O�X�I�V�£�����I�
�§�Q�I���x�3�H��
�V�S�O�Y�������������N�W�Q�I���W�I���S�T�Ï�X���W�X�E�P�M���E�O�V�I�H�M�X�S�Z�E�R�´�Q���H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�G�O�´�Q���G�I�R�X�V�I�Q�����G�S�*���R�›�Q���T�S�Q���*�I���^�P�I�T�
�M�X���R�›�
��
�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�M�G�O�´���T�V�S�K�V�E�Q��

�(�S���H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§���Z���V�›�Q�G�M���T�V�S�K�V�E�Q�Y���7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���Z���O�R�M�L�S�Z�R�Ï���E���6�S�^�P�I�X�]���W�I���^�E�T�S�N�M�P�S���Z���Q�M�R�Y�P�£�Q���V�S�G�I��35��
�H�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�O�������T�S�Q�S�L�P�M���H�S�L�V�S�Q�E�H�]��167 ���H�Ï�X�I�Q����

�(�S�F�V�S�Z�S�P�R�§�G�M���^�I�����P�Y�O�R�S�Z�E���E���.�E�V�S�Q�Ï���I���S�H�T�V�E�G�S�Z�E�P�M��170 ���L�S�H�M�R���T���M���T�S�Q�S�G�M���Q�§�W�X�R�§�Q���T�E�R�§�Q��
�E�W�M�W�X�I�R�X�O�›�Q���W���T�S�H�T�S�V�S�Y���W�S�G�M�›�P�R�Ï���^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�´�G�L���*�›�O�����T���M���T���§�T�V�E�Z�Ï���R�E���
�O�S�P�Y���Z���N�I�N�M�G�L���H�S�Q�›�G�§�Q��
�T�V�S�W�X���I�H�§���E���T���M���T���§�T�V�E�Z�Ï���E���V�I�E�P�M�^�E�G�M���E�O�G�§���T�V�S���R�Ï���E���N�I�N�M�G�L���V�S�H�M�Ã�I���x

10���P�M�H�§���^�����E�H���
�M�V�S�O�£���Z�I���I�N�R�S�W�X�M���N�W�Q�I���R�E�Y�Ã�M�P�M���^�›�O�P�E�H���Q���V�S�Q�
�X�M�R�]��

�:�I��3���Q�Ï�W�X�I�G�L���R�›�Z�
�X�Ï�Z�R�§�G�M���O�R�M�L�S�Z�I�R���^�L�P�£�H�P�M���T�Y�X�S�Z�R�§���Z�´�W�X�E�Z�Y���^���H�Ï�P���H�Ï�X�§���^�I���W�S�Y�X�Ï�*�I���6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S���x

98���V�S�H�M�Ã�����*�›�O�����^�›�O�P�E�H�R�§�G�L���
�O�S�P���Z���&�I�R�I�
�S�Z�Ï���R�E�H���4�P�S�Y�Ã�R�M�G�§�����/�V�›�W�R�£���0�§�T�Ï�����0�M�F�I�V�G�M���E�����P�Y�O�R�S�Z�Ï���F�]�P�S��
�T�S�H�T�S���I�R�S���Z���V�›�Q�G�M���T�V�›�G�I���Q�Y�P�X�M�H�M�W�G�M�T�P�M�R�›�V�R�§�G�L���X�´�Q�����T�V�S�N�I�O�X�����7�T�S�P�I�Ã�R�Ï���X�S���H�›�Q�I��

�2�E���[�I�F�S�Z�´���T�S�V�X�›�P���[�[�[���E�W�M�W�X�I�R�X�T�I�H�E�K�S�K�E���G�^���W�I���T���M�
�P�S���^�E���V�S�O�������������T�S�H�§�Z�E�X�����M�R�J�S�V�Q�S�Z�E�X�����T�S�V�E�H�M�X��

�E�X�T�����G�I�P�O�I�Q��151 500 ���R�›�Z�
�X�Ï�Z�R�§�O�������Z���V�›�Q�G�M���F�Y�V�^�]���T�V�›�G�I���N�W�Q�I���^�H�I���Y�Z�I���I�N�R�M�P�M��378 ���M�R�^�I�V�›�X�����E���R�›�
��

�Q�I�X�S�H�M�O���Z���T�S�V�E�H�R�Ï���^�S�H�T�S�Z�Ï�H�Ï�P��455 ���H�S�X�E�^����
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�-�R�S�Z�E�G�I�����:�4���Z�I���
�O�S�P�R�§�G�L���H�V�Y�*�M�R�›�G�L���E�x�H�M�J�I�V�I�R�G�M�E�G�I��
�Z�´�Y�O�]���Q�E�X�I�Q�E�X�M�O�]���R�E���������W�X�Y�T�R�M���>��
�'�>���������������������������������������C������������������������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����)�Z�V�S�T�W�O�´���W�S�G�M�›�P�R�§���J�S�R�H���E�x�W�X�›�X�R�§���V�S�^�T�S�Ã�I�X��
�Â�6���T�V�S�W�X���I�H�R�M�G�X�Z�§�Q���3�T�I�V�E�Ã�R�§�L�S���T�V�S�K�V�E�Q�Y���:�´�^�O�Y�Q����
�Z�´�Z�S�N���E�x�Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§
�6�I�E�P�M�^�E�G�I���������������������������•������������������������

�>�O�S�Y�Q�E�Z�£���Ã�X�I�R�§�����W�]�W�X�I�Q�E�X�M�G�O�£���^�E�Z�I�H�I�R�§��
�H�§�P�R�]���Ã�X�I�R�§���E�x�S�F�S�V�S�Z�£�L�S���Ã�X�I�R�§���H�S���Z�´�Y�O�]��
�R�E���������W�X�Y�T�I�ö���>���������R�E���Z�§�G�I�P�I�X�£���K�]�Q�R�›�^�M�Y�Q��
�Z�x�Â�I�W�O�£���V�I�T�Y�F�P�M�G�I
�'�>���������������������������������������C����������������������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����)�Z�V�S�T�W�O�´���W�S�G�M�›�P�R�§���J�S�R�H���E�x�W�X�›�X�R�§��
�V�S�^�T�S�Ã�I�X��
�Â�6���T�V�S�W�X���I�H�R�M�G�X�Z�§�Q���3�T�I�V�E�Ã�R�§�L�S���T�V�S�K�V�E�Q�Y��
�:�´�^�O�Y�Q����
�Z�´�Z�S�N���E�x�Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§
�6�I�E�P�M�^�E�G�I���������������������������•������������������������

�>�E���L�S�V�M�^�S�R�X�I�Q���•���Y�Ã�§�Q�I���W�I���W�T�S�P�I�Ã�R�Ï
��������������������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����2�›�V�S�H�R�§���T�P�›�R���S�F�R�S�Z�]���T�V�S�W�X���I�H�R�M�G�X�Z�§�Q��
�1�M�R�M�W�X�I�V�W�X�Z�E���O�Y�P�X�Y�V�]���Â�6���E���W�X�›�X�R�§�L�S���V�S�^�T�S�Ã�X�Y
�6�I�E�P�M�^�E�G�I���������������������������•������������������������

�4���I�L�P�I�H���T�V�S�N�I�O�X��

�2�I�Z�^�H�›�Q�I���X�S�������-�-�-���E�R�I�F���M�R�H�M�Z�M�H�Y�›�P�R�§���M���W�O�Y�T�M�R�S�Z�£��
�Z�^�H�Ï�P�›�Z�›�R�§�����H�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§�
���H�Ï�X�§���W�I���W�S�G�M�›�P�R�§�Q��
�^�R�I�Z�´�L�S�H�R�Ï�R�§�Q���W�X�Y�H�I�R�X�]���T�I�H�E�K�S�K�M�G�O�´�G�L���J�E�O�Y�P�X��
�I�����Ã���������������(�3�9�'�3�:�%�2�-�C�2�2�3����������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����1���1�8���Z���V�›�Q�G�M���Z�´�^�Z�]���(�S�Y�Ã�S�Z�›�R�§������������
�•���*�E�H�E�X�I�P���2�2�3��
�6�I�E�P�M�^�E�G�I�����������������•��������������������������
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�6�S�Q�E�R�S���W�Y�R�S����������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����–���E�H���Z�P�›�H�]���Â�6
�6�I�E�P�M�^�E�G�I�����������������•��������������������������

�:�E�O�I�V���V�S�Q�E�R�I�W����������
�*�M�R�E�R�G�S�Z�›�R�§�����1�M�R�M�W�X�I�V�W�X�Z�S���
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